T.C.
KASTAMONU UNIVERSITESI
I¢ Denetim Birimi Baskanhg

2024-2026 YILI
IC DENETIM PLANI



I-GIRIS

Kastamonu Universitesi i¢ Denetim Birimi Baskanligmin 01.01.2024-31.12.2026
donemi ¢alismalarmi kapsayan, I¢ Denetim faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla denetimin kapsamini, denetlenecek alan ve konulari,
ihtiya¢ duyulan isgiicii ve diger kaynaklar1 belirlemek amacina ydnelik bu I¢ Denetim Plani;
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 64’ iinci maddesine dayanilarak
hazirlanan “I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmeligin® 39. Maddesi ile
I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan ’Kamu I¢ Denetim Plan1 ve Programi
Hazirlama Rehberi”, “Kamu I¢ Denetiminde Risk Degerlendirme Rehberi” ve “Kamu I¢

Denetimi Strateji Belgesi”’nde belirtilen usul ve esaslar dikkate alinarak hazirlanmistir.

II-IDARENIN TANIMI

Kastamonu Universitesi, 17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayilh Resmi Gazete' de
yayimlanarak yiiriirliige giren 5467 sayili Kanun ile kurulmustur. Universitemiz 2547 sayil
Kanunun 5 inci maddesindeki ilkeler dogrultusunda ayni1 kanunun 4 {incii maddesinde belirtilen
amagclar1 gerceklestirmek {izere faaliyet gostermektedir. Universitemiz {ic kampiisten
olusmaktadir; Ana kampiis, Daday Yolu 3. km'de, 237 hektarlik alanda kurulu “Kuzeykent
Kampiisi?, “Tip Fakiiltesi Kampiisi” ve “Egitim Fakiiltesi Kampiisi” hizmet
vermektedir. Universitemiz biinyesinde; 15 fakiilte, 3 enstitii, 2 yiiksekokul, 13 meslek
yiiksekokulu ve 23 arastirma ve uygulama merkezi, 17 koordinatorlilk, TURKAK tarafindan
akretide edilmis MERLAB (Merkezi Arastirma Laboratuvari) ve Teknoloji Transfer Ofisi

bulunmaktadir.

I11-STRATEJIK AMACLAR

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca diizenlenip yayinlanan “Kamu i¢ Denetimi Strateji
Belgesi” baglaminda hazirlanan ve 2024-2026 doneminde yapilacak c¢alismalarin temel

esaslarinin kapsayan bu I¢ Denetim Planinda, dzetle asagidaki hususlar amaglanmaktadir.

> I¢ Denetimin farkindaliginmn arttirilmasi amaciyla yapilan calismalarin  denetim

caligmalarin1 aksatmayacak sekilde bu donemde de devam ettirilmesi,



Idarenin i¢ kontrol eylem plani cergevesinde olusturulan risk yonetim siireclerinin
incelenmesi,

Denetim kaynag1 kullaniminda benimsenen risk odakli yaklasimin, etkin yontem ve
usullerle zenginlestirilmesi ve yapilacak denetim faaliyetleri sonucunda elde edilen
bulgular ile yeni risk degerlendirme ¢alismalar1 arasinda baglanti1 kurulmasi,
Hazirlanan I¢ Denetim plan ve programlarinda, sistem denetimi, uygunluk denetimi,
mali denetim ve performans denetimi siralamasinin esas alinmasi,

Denetimlerde, denetlenen birimlerin yonetim ve kontrol siireglerindeki zayifliklarin
veya gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi amactyla birim yoneticileriyle birlikte ortak aksiyon planlarinin hazirlanmast,
I¢ denetim faaliyetleri sonucunda birim ile mutabik kalinan ve aksiyon planina baglanan
Onerilerin planlandig: sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmediginin izlenmesi,
Giivence verme ve danigmanlik faaliyetlerinin beraber yiiriitiilmesi,

Danismanlik faaliyetlerinde, idarenin i¢ kontrol eylem plan1 ¢alismalarinin
desteklenmesine Oncelik verilmesi,

I¢ denetim birimlerinde yiiriitiilen i¢ denetimin ilgili standart, mevzuat ve rehberlerde
yer alan diizenlemelere gore yapilip yapilmadigini izleyecek bir i¢ gozetim
mekanizmasinin (denetim gozetim sorumlusu belirlenmesi gibi) kurulmasi, bu
mekanizmanin hazirlanacak kalite glivence gelistirme programi esaslar1 ¢ergevesinde
faaliyetini yliriitmesi,

I¢ Denetgilere mevzuat uyarimca Kurulca verilecek egitimin disinda, ii¢ yilda asgari
verilmesi gereken yetmis saatlik egitimin bir bolimiiniin hizmet alimi yoluyla, bir
boliimiiniin ise; gerektiginde diger kurumlardaki i¢ denetim birimleriyle de isbirligi
yapilmak suretiyle secilecek egitim konusunda uzman oldugu diisiiniilen i¢ denetgiler
tarafindan verilmesinin saglanmasi,

I¢ denetim biriminin kendi egitici kadrosunu olusturabilmesi hususunda calismalar
yapilmasi,

I¢ denetim alaninda akademik ¢alismasi olan kisi ve kurumlarla isbirligi yapilmas,
Ortak politikalarin  belirlenmesi, karsilikli  roller ve beklentilerin acgikliga
kavusturulmasi ve olasi problemlerin ¢6ziimii amaciyla Kurul ve i¢ denetim birimleri

ile kamu idareleri ve diger denetim birimleri arasinda yakin isbirligi saglanmasi.



IV-PLANIN UYGULANMASINDAKI iLKELER

2024-2026 Dénemi i¢ Denetim Plani, Kastamonu Universitesi kurumsal faaliyetlerine
deger katacak ve gelistirecek ilkeler ve kriterler esas olmak iizere Kamu i¢ Denetim Plani ve
Programi Hazirlama Rehberi dikkate alinarak uygulanacaktir. 2024-2026 Donemi i¢ denetim
planinin uygulanmasi sirasinda uyulmasi gereken genel ilkeler asagida belirtilmistir.

Denetimde oncelik, denetlenen birimin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin;
organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit
edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin
yeterliliginin 6l¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir. Bundan baska, iist yonetici ile idari birim
yoneticilerinin faaliyetlerini yiiriitiitcken hesap ve islemlerinin kanun, kararname, tiiziik,
yonetmelik, teblig, genelge ve genel yazi gibi mevzuat diizenlemelerine uygun yiiriitiiliip
yiritiilmediginin tespiti ile hata ve noksanliklarin ortaya ¢ikarilmasi, bu hata ve noksanligin
sebeplerinin aragtirilmasi, bu sebeplerin ortadan kaldirilmasi, idarenin etkinlik, verimlilik ve
hizmet kalitesinin artirilmasi, personelin egitim eksikliginin giderilmesi ile sorunlara dikkat
cekilmesi ve ¢oziim 6nerisinde bulunulmasi denetimlerimizde esastir.

Denetim kaynagi kullaniminda risk odakli yaklagim benimsenmis olup sistem,
uygunluk, mali ve performans esasli denetim yapilacaktir. Denetim alanlarina ayrilan siireler;
mevcut denetim kaynagi ile denetim alanlarinin kapsami dikkate alinarak tespit edilecektir.
Denetim evreni kapsamindaki birimler, siirecler ve konularla ilgili yapilacak olan yillik
programa gore denetlenecek alanlarda, uyulacak ilkeler ve siireler ayrintili sekilde yer alacaktir.

Ic Denetciler, denetim sirasinda sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini iist
yoneticiye bildirecektir.

Programin uygulanmasi sirasinda, i¢ denetim birim kaynaklarinda, denetim alanlari i¢in
belirlenen siirelerde ve diger hususlarda sapmalar meydana geldiginde; denetim alanlarinin risk

analizi dikkate alinarak programda gerekli degisiklik yapilacaktir.



V. TEMEL STRATEJIiLER

Planin hazirlanmasinda asagida belirtilen temel stratejiler esas alinmistir.

1. Kaynak Tabhsisi

2024-2026 yillar arasinda yiiriitiilecek i¢ denetim faaliyetleri i¢in i¢ denetim kaynagi

kullanimu ile ilgili 6nerilen ideal oranlar ve tahsis edilmesi 6ngoriilen siirelerin oransal dagilim1

asagida belirtilmistir. 2024-2026 doneminde toplam 752 giin ¢caligsma giinii (resmi tatiller, hafta

sonlar1 ve yillik izinler ¢ikarildiktan sonra) bulunmaktadir. Planlanan kaynak tahsisinde I¢

Denetim Koordinasyon Kurulunca yayimlanan Kamu I¢ Denetimi Strateji Belgesi ve Kamu I¢

Denetim Rehberinde belirtilen esas ve usuller dikkate alinmisgtir.

Denetim Programlar (adam.saat/yil)

Denetim Plani Kaynagi

2024 2025 2026 Toplam giin | Toplam saat

Faaliyet Kaynak Tahsisi |, . o | = o o o . .
(2024-2026) Yoideal | 2023% | gun | saat | 2024% | guin | saat | 2025% | glin | saat | adam.gin | adam.saat
Giin ve saat 250 | 2000 251 | 2008 251 | 2008 | 750 6000
Denetim 60% 70% | 175 | 1400 70% | 175 | 1400 70% | 175 | 1400 575 4200

0, 0, 0, 0,
Danismaniik 20% 10% | 25 | 200 10% | 25 | 200 10% | 25 | 200 75 600

0, 0, 0, 0,
Egitim 5% 5% | 12| 100 5% | 12| 100 5% | 12| 100 25 200
izleme 5% 5% | 12| 100 5% | 12| 100 5% | 12| 100 25 200

0, 0, 0, 0,
Yénetim Faaliyetleri 5% 5% | 12| 100 5% | 12| 100 5% | 12| 100 25 200
. 0, 0, 0, 0,
htiyat Kaynagi 5% 5% | 12| 100 5% | 12| 100 5% | 12| 100 25 200

2. Denetim Biiyiikliigii

Biiyiikliiklerine gore denetim

stireleri asagida belirtilmistir.

alanlarina tahsis

edilmesi planlanan

Denetim Biiyiikliigii Ortalama Denetim
Siiresi
Biiyiik Olgekli Denetim 600 saat

ortalama denetim




Orta Olcekli Denetim 450 saat

Kiiciik Olgekli Denetim 300 saat

3. Denetim Oncelikleri

Yapilan risk degerlendirmesi sonucu; denetim evreni igerisinde yer alan denetim
alanlarindan “YUKSEK” denetim nceligine sahip olanlarin yilda (12 ayda) bir kez, “ORTA”
denetim nceligine sahip olanlarm iki yilda (24 ayda) bir kez, “DUSUK” denetim 6nceligine
sahip olanlarin ise ii¢ yilda (36 ayda) bir kez denetlenmesi planlanmaktadir.

VI. KAYNAK KISITLARI VE OLASI ETKILERIi

Ic Denetcilerin fonksiyonel bagimsizligmin mevzuatla giivence altma alinmasi,
denetcilerin gelisime ve yenilige a¢ik olmasi, denetim tecriibesi, mevzuat ve ¢alisma disiplinine
sahip olmasi, standartlar ile mevzuatlara uygun olarak kuruma katma deger saglamasi ve tist
yonetici tarafindan desteklenmesi biiyiik avantajlar saglamaktadir. Diger taraftan, temel
denetim stratejileri gbéz Oniinde bulundurularak kurumumuzun tiim islem ve faaliyetlerini
kapsayacak sekilde hazirlanmis olan denetim evreninde yer alan biitiin denetim alanlarinin
denetim kapsamina alinabilmesi i¢in siiphesiz ki daha fazla denet¢i kaynagina ihtiyag
bulunmaktadir.

Ozetle mevcutta atanmis iicdenetci ile 2024-2026 denetim plan1 ddneminde idaremiz
bilinyesinde siire¢/faaliyet denetim alaninin tamaminin denetlenememesi ya da danigmanlik
hizmeti verilememesi ve bu alanlardaki faaliyetler kapsamindaki is ve islemlerin glivenirlik
diizeyinin belirlenememesi s6z konusudur.

I¢ Denetim koordinasyon Kurulu tarafindan yapilacak yasal diizenleme ¢alismalar1, Ust
yoneticinin desteginin artarak siirmesi ve i¢ denetgilerin daha 6zverili ¢alismalart durumunda
I¢ denetimin Kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin istenilen diizeye ulastirilmasinda
lizerine diisen gorevi yerine getirebilecegi degerlendirilmektedir.



VII. PLANLANAN iC DENETIM FAALIYETLERIi

Baskanligimiz i¢ denetgileri tarafindan yiiriitiilen miisterek caligsmalar neticesinde,
2024-2026 donemine iliskin planlanan i¢ denetim faaliyetleri, EK:1’de yer alan “2024-2026

Dénemi I¢ Denetim Plan Cizelgesi” nde belirtilen denetim alanlar1 {izerinden yiiriitiilecektir.



2024-2026 Dénemi I¢ Denetim Plam Cizelgesi

DENETiIM GOREVLERI

Denetimim
Yapilacagi Yillar

s . - Denetim | Risk
Denetimin Adi Denetim Alaninin Kapsami Denetlenen Birimler L .. |2024 2025 | 2026
Olgegi Diizeyi
Ek 6deme islemlerinin kontrolii,
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Déner Sermaye Gelirlerinin Yonetilmesi Siregleri, Déner Sermaye Isletme -
. . 7 o Doéner Sermaye Isletmelerinin Harcama Siiregleri, e e Blyuk Orta
Is ve Islemlerinin Denetimi N . . . . Midirligi
Doéner Sermaye Isletmelerinin Taginir Islemleri,
Déner Sermaye Isletme Birimlerinin Etkinligi
Sosval Tesislerin is ve islemelerinin Sosyal Tesislerin Yonetim ve Gelir Islemleri Siirecleri, | Saghk Kiiltiir Spor Daire
yar ¥ g Sosyal Tesis Biit¢elerinden Yapilan Harcamalarin Bagkanlig1 Biyuk Yuksek
Denetimi D 9 . .
Etkinligi ve Mevzuata Uygunlugu Turizm Fakiiltesi
e s . . . iktisadi Isletmelerin Yénetim ve Gelir Islemleri e s
Iktlsa(_h I_sletmelerm Is ve Islemlerinin Siirecleri, Biit¢elerinden Yapilan Harcamalarin Etkinligi Iktfsa.l.dl "I§1"etmeler Biyuk Yiksek
Denetimi 9 Midiirligi
ve Mevzuata Uygunlugu
- - ‘ . Aile Yardimi Odenegi ve Dil Tazminati Odemelerinin Personel Daire _— .
Personel Odeme Islemleri Siireci R Bagkanligi , Tiim Blyuk Yiksek
Kontrolii - .
Harcama Birimleri
Bilgi Islem  Daire  Baskanhg
koordinatorliigiinde yiiriitiilen
Cumhurbagkanligit  Dijital Déniisiim Bilgi Islem Daire — .
. X X
Ofisi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Bagkanligi Bilyik Yiksek
Rehberi Kapsaminda Bilgi Teknolojileri
Sistem denetimi




Kurum Enerji Verimliligi Stireclerinin

» o : Tiim Birimler Buyuk Yuksek
Degerlendirilmesi
Kalite yonetim siireglerinde kurumsal
geri bildirimlere ve Kalite
Koordinatorliigii'niin ~ tespit  ettigi
iyilestirmeye agik ve uygunsuz alanlara Kalite Koordinatorligii | Blylk Orta
iligkin gerceklesen/gerceklesmeyen
faaliyetlerin ~ incelenmesi, ¢coziim
oOnerileri
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Kiitiiphane ve
Bagkanlig Odiing Verme Kayip ve lade Dokiimantasyon Daire Kiglk Dislik
Islemleri Siireci Sistem Denetimi Bagkanlig1
Universitenin Kisisel Verilerin Bilgi Islevm Daire Blylk Yiksek

. Bagkanlig1

Korunmasi Kanununa Uyum Siireci
Islemleri
Universitenin miilkiyetinde veya
kullaniminda bulunan taginmazlarin Saslik Kiiltiir ve Spor
kiraya verilmesine iliskin is ve islemler g ©p Blylk Yiksek
o Daire Bagkanlig1
ile sdzlesme uygulamalarinin
incelenmesi
Idari Kadrolar I¢in Personel, Siirec ve gzrskoarlﬁllv?alre
Birim Bazinda Mevcut Is Yiiklerinin SRaiigl . Biyuk Yiksek

. L . Koordinesinde Tim
Belirlenmesi Islemleri .

Biirmler

1734 o Ko Kopamds | 48 e D Bk vt D | it D
Yapilan Thalelere Iligkin Is ve 3 & gores 3 g Blyuk Yiksek

Islemlerin Denetimi

Dokiimani1 Hazirlama Islemleri ile Thalelere Dair
Sézlesme Uygulama Islemlerinin Incelenmesi

Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1




